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FORORD

Danmarks Statistiks overordnede strategi fokuserer pa en
ambitigs og modig udviklingsdagsorden

Denne it-strategi understgtter den overordnede strategi og vores
streeben efter at:

1. levere ny og bedre statistik til udvikling af det danske samfund

2. tilbyde den letteste og sikreste adgang til Danmarks
samfundsdata

3. veere en kompetent og effektiv organisation, der spiller andre
gode

4. understgtte den steerkeste beskyttelse af informationssikkerheden
og datafortroligheden

Danmarks Statistik forvalter et ansvar og en tillid, der er bygget op
over snart 175 ar. Hvis vi fortsat skal vaere samfundets foretrukne
leverandgr af viden, statistik og information om vaesentlige forhold i
Danmark, skal vi kunne fastholde en hgj data- og
informationssikkerhed og robust IT-arkitektur. Samtidig skal vi
anvende ny teknologi som et veerktgj til digitalisering, innovation og
udvikling.

Ilt-strategien bestar af et strategikort, der har et sigte pa 3-4 ar. Som
falge af hastigheden pa den teknologiske udvikling opererer vi med
en vis elasticitet i forhold til at tage nye initiativer om bord. Og
initiativerne i disse strategikort skal ses som pejlemaerker og
indikatorer pa igangsaetningen — der er altsa ikke tale om malfaste
startdatoer.

Der er i Danmarks Statistik stort fokus pa kompetenceudvikling.
Kompetenceomradet ser vi i denne strategi deekket bl.a. i de temaer,
der vedrgrer robust udvikling og arkitektur samt det innovative
veerktgjskit.

Strategien indeholder et blik pa udvikling savel som afvikling, idet
Danmarks Statistik i lighed med andre organisationer star med en
reekke gamle systemer og legacy-teknologier, som skal opdateres,
nyteenkes eller afvikles. Dette kraever, at nye og speendende it-
horisonter holdes i sigte med et samtidig blik pa den sidelgbende
opdatering af interfaces, programkode og databaseunderstgttelse af
den grundleeggende statistikproduktion.


https://www.dst.dk/da/search?q=strategi&t=64&s=&h=3&u=https%3a%2f%2fwww.dst.dk%2fpubomtale%2f47744&ti=Publikation%3a+Strategi+2025&ui=dstdk

DANMARKS STATISTIKS IT-STRATEGI 2025

Robust udvikling
og arkitektur

Vi ensretter og harmoniserer it-
udviklingen og understgtter udvikling og
test med professionelle veerktgjer

Et innovativt
veerktgjskit

Vi tilbyder relevante veerktgjer, der
anvendes standardiseret og
professionelt efter en best practice
tilgang




VEJEN DERHEN

Arlige arbejdsplaner frem mod 2025

Under forudsaetning af, at en stabil drift kan sikres, vil falgende
geelde:

 It-strategien udmgntes i dialog med direktionen og
statistikkontorerne i en reekke initiativer, som afspejles i de arlige
arbejdsplaner

» Arbejdsplanerne skal sikre, at strategien gradvist implementeres
pa de forskellige omrader

« Initiativerne koordineres med andre bergrte kontorer sa der sikres
en tveergaende forankring og forankring i Danmarks Statistik

- Initiativerne er illustreret i strategikortene pa de falgende sider.

Leesevejledning

Bestiller/leverandgr-samarbejdet

+ Udviklingen af initiativerne i it-strategien skal i ske i
overensstemmelse med bestiller/leverandgr-modellen, og denne
skal efterses og genbesgges i strategiperioden

* Arbejdsdelingen mellem IT, Metode og Statistikkontorerne skal
veere tydelig og baseret pa gode objektive kriterier

« Prioriteringen af tvaergdende opgaver skal ske i en dben dialog, sa
projekterne gennemfgres i den mest hensigtsmaessige
reekkefalge; hertil benyttes husets relevante fora.

i de kommende kort udfoldes initiativerne i strategien, og placeringen af dem udpeger nogenlunde starttidspunktpunktet for igangsaetningen.

Men strategikortene er ikke fuldsteendig ‘malfaste’ og initiativernes placering er vejledende



MODERNISERING AF TEKNOLOGI OG SYSTEMER

Modernisering af
teknologi og systemer
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UDFASNING AF SAS FORALDEDE TEKNOLOGIER



MODERNISERING AF TEKNOLOGI OG SYSTEMER

Vi udskifter foreeldede veerktgjer med ny teknologi,
som vi kan se raekke ind i fremtiden

« Vi vil afdaekke vores legacyomrade og arbejde pa at forny
veerktgjskassen og paletten af teknologier i Danmarks Statistik.
Der er specielt en raekke veerktgjer, som er teknologisk foreeldede,
hvor det er sveert at tiltreekke nye medarbejdere med netop de
kompetencer. Det geelder eksempelvis Oracle og SAS.

« Dette indsatsomrade bygger pa et teknologilandkort, hvor vi
afdaekker udgifterne til gamle og nye teknologier, som hjaelper
med at udpege Danmarks Statistiks gnske om gget uafheengighed
af gammelt programmel + licenser hen over en arraekke.

Vi vil bruge de nye veerktgjer, som kommer til, og som har
funktionalitet, som raekker ind i fremtiden. Mange af dem er gratis,
da de har en open source licens, om end de administrative og
organisatoriske omkostninger hertil er lige sa haje som til
licenseret software. Vi kan ogsa se, at teknologilandskabet sendrer
sig hurtigere end det gjorde tidligere. Veerktgjer, som farhen var
gangbare i mere end 20 ar, holder maske knap sa leenge i
fremtiden pga. den hast, som teknologierne og samfundet aendrer
sig med.

« Vivil arbejde pa at udfase de gamle veerktgjer, som fx Oracle og
SAS og satse pa nye vaerktgjer som fx Python, Postgres og R til
statistikproduktion. Statistikbanken har en del &r p& bagen og
udover en foranalyse om muligheder og indsatser for en
teknologifornyelse, skal der arbejdes med at opfylde
myndighedskrav om tilgaengelighed + en raekke
sikkerhedsparametre skal opdateres.



ROBUST UDVIKLING OG ARKITEKTUR

Den sikre digitale Valgsystem
arbejdsplads

Robust udvikling
og arkitektur

Forbedringen af
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systemer og

Danmarks . dataflow
Datavindue High
(DDV) Performance
Computing
(HPC)

MEGAPROJEKTERNE
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CD/Pipelines Udbred CI og systemintegration
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CEMOS/Json +
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Containerization
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ROBUST UDVIKLING OG ARKITEKTUR

Vi ensretter og harmoniserer it-udviklingen og + Vi arbejder med best practice-regler for it-anvendelsen, ikke blot i

understatter udvikling og test med professionelle IT men pa tveers af Danmarks Stat_lstlk og udwkleroreglerne [
samarbejdet med husets medarbejdere i et tveergaende

veerktgjer samarbejde.

» Vi vil arbejde videre med harmonisering, modernisering og
automatisering og stille veerktgier til radighed, der kan understatte
dette. Vi vil ogsa fokusere pa harmonisering og ensretning i it-
udviklingen, hvor vi vil sikre, at al veesentlig it-udvikling i IT
understgttes inhouse i projektveerktgjet DevOps, da vi ikke
udvikler eller producerer statistik i skyen.

« Vivil arbejde pa at opna en hgjere grad af automatisering i
projektoprettelsen samt i udviklingen og udrulningen af projekter.
Vi understgtter ogsa testarbejdet med systematiserede
testmetoder og arbejder pa at saette det op som skabeloner med
en hgj grad af automatisering. Alt i alt forventer vi at opna bedre
og mere kvalitetsfyldte resultater med en mindre administrativ
indsats. Og det skulle gerne blive lettere for medarbejdere, som
skifter fra ét arbejdsomrade til et andet.

« Vi vil sikre en robust udvikling og arkitektur, sa vi kan gennemfgre
de megaprojekter, som gar pa tveers af Danmarks Statistiks
statistikomrader. Hvert af disse projekter er starre, bade
gkonomisk og bemandingsmaessigt, end tidligere projekter har
veeret. Hvert enkelt projekt kraever udfarlige arkitekturreviews.
Arkitekturen pa tveers af Danmarks Statistik bliver stadig mere
vigtig mht. standarder af hensyn til sammenhaengskraften bade
applikationsmaessigt og datameessigt. Vi skal med andre ord sikre
et velfungerende fundament med en sund arkitektur, som der kan
bygges ovenpa for samtlige megaprojekter.



EN FORBILLEDLIG SIKKERHED
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EN FORBILLEDLIG INFORMATIONSSIKKERHED

Vi understgtter, at der er en hgj grad af bevidsthed
om bade informationssikkerhed og
datafortrolighed

Vi vil sikre at Danmarks Statistiks informationssikkerhedspolitik og
datafortrolighedspolitik understgattes teknologisk. Det skyldes, at
en hgj beskyttelse af data bade opnas med midler, som man
finder inden for den operationelle og tekniske
informationssikkerhed. Samt at det herudover essentielt med en
hgj grad af sikkerhedsbevidsthed til hverdag og en hgj
datafortrolighedsdisciplin i organisationen fx i forhold til
diskretionering mv.

Vi vil sgrge for, at indsatsomradet indeholder bade tekniske og
organisatoriske aspekter, der bidrager til tilrettelaeggelsen af
informationssikkerheden i de kommende ar. De gar hand i hand,
da man ikke kan opretholde sine certificeringer og pletfri

revisionsvurderinger uden at den tekniske sikkerhed er up-to-date.

Og awarenesstraening, sikkerhedsbevidsthed og kompetencer pa
sikkerhedsomradet er ogsa en del af de eksterne vurderinger.

Vi vil beskytte Danmarks Statistiks statistikdata yderligere ved at
afskeerme dem fra internettet i Den Sikre Digitale Arbejdsplads
(DSDA). Dette sker ved at implementere en indre statistikzone
uden adgang til internettet, hvor alle statistikdata med tilhgrende
systemer placeres. Udenom statistikzonen ligger
samarbejdszonen med mulighed for kommunikation og brug af
savel interne tjenester som internetbaserede services, herunder
mail, internet og Office365. Nye metoder med containerization og
mikro-segmentering vil veere med til at beskytte systemer og drift.

Vi vil viderebygge muligheden for yderligere it-kapacitet til
fremtidens infrastruktur. Det skal veere muligt at benytte eksterne
computercentre (HPC) og sikre cloudleverandgrer. Det vil bade
veere i relation til Danmarks Datavindue og Forskningsservice og
pa sigt maske ogsa til brug for vores statistiksystemer.
Udbygningen skal ske pa en made, hvor data forbliver under
Danmarks Statistiks kontrol.



ET INNOVATIVT VERKTQAJSKIT

VARKTBISKASSE OG KOMPETENCER

Arbejdsgruppen for
god it Fase 1
Med undergrupper

Principper for R og
Python samt til dels
Power Bl pa plads
med kontorerne

Standarder og
best
practicespapir

: Et innovativt
Arbejdsgruppen .
for god it Fase 2 veerktgjskit
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ET INNOVATIVT VERKTQAJSKIT

Vi vil sgrge for, at veerktgjer som R og Python supplerer hinanden,
sa de kan sameksistere som en del af et starre veerktgjstilbud. De
er begge veere valgbare veerktgijer i statistikproduktionen til
analyser og metodeopgaver og i IT-projektudviklingen til
datahandtering. R og Python skal anvendes pa en professionel
made, og der skal derfor arbejdes med et best practice-setup op
med standarder for anvendelsen, fx brug af
versioneringsveerktgijer, kodereview og dokumentation — samt ikke
mindst princippet om data i databaser. For veerktgjet PowerBI er
der endnu ikke naet et tilsvarende modenhedsniveau, og der vil
derfor pa et senere tidspunkt vaere basis for en tilsvarende strategi
for den fremtidige brug.

Vi vil fortseette Arbejdsgruppen for god it, som er et initiativ, der er
starteti 2022. Formalet er at arbejde tvaergaende og decentralt
med standarder, kompetenceopbygning og viden inden for emner
som arkitektur, kodestyring, kravstyring, testprincipper og meget
mere. Det er malet, at arbejdsgruppen, der faciliteres af folk fra IT,
kan fungere som et forum for vidensdeling og
kompetenceudvikling pa tvaers af kontorer og afdelinger i
Danmarks Statistik. Det geelder bade veerktgjer og teknologier
som R, Python og PowerBl samt arbejdsmetoder og best practice.

Vi vil understgtte, at der kan laves eksperimenter med nye og
innovative veerktgijer, fx i pakken Cognitive Services i MS Azure. |
Danmarks Datavindue er der fx implementeret en
maskinleeringsalgoritme til bistand for udsggning af data og
variable i forskningsprojekter. Det skal veere muligt at
eksperimentere videre med sadanne tjenester og med arene
bygge projekter op, hvor man yderligere tester potentialet for

maskinleering og kunstig intelligens on premise. Der findes ogsa
god funktionalitet hertil i R og Python, og de kan derfor nemt
befinde sig on premise.

Eksempler pa sadanne projekter er intelligent varekodesgagning til
indberetning og Google Earth Engine til billedbehandling.
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